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Les analyses qui suivent ne prennent pas en compte I'impact de
I'issue du contentieux relatif a [linstauration de Ila Taxe
d’enlevement des ordures ménageres en 2021.

Rappel:

- en cas d’issue favorable pour la CAPH, le budget reprendra en
recettes les 8 M€ de provisions constituées en 2021 et 2022.

- Dans le cas contraire, ce seront 8 M€ qu’il faudra inscrire pour
financer le remboursement des sommes percues, une fois
utilisés les 8 M€ de provisions.

]
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Un budget en tension dans un monde en tensions

7 projection de l'ingnS

La problématique des
APPROVISIONNEMENTS:

Le PROJET DE LOI DE FINANCES et
le PROJET DE LOI DE
PROGRAMMATION 2023

- Poursuite de la REFORME
FISCALE

- Nouvel ENCADREMENT des
finances locales

Une INFLATION en légere baisse a
4,2% => impact sur les charges de

fonctionnement - En ENERGIE: des colts qui

continuent a impacter les budgets
en 2023

- En MATIERES PREMIERES: des
retards et des surcodts sur les
investissements

et une croissance a 1% => quel
impact sur le monde économique?

Un augmentation des TAUX
D’INTERET qui se poursuit qui va
peser en 2023

2020/2023: ENCORE UN BUDGET DE L'INCERTITUDE ET DE L'INSTABILITE
4 4B

-
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Panorama de I'année 2023

Une prévision d’évolution du produit
de TVA national de + 5,1% (9% en 2022
en prévisionnel)

Un coefficient de revalorisation des
bases fiscales de + 6,5% (+ 3,4% en
2022)

Une stabilité des taux

La mise en ceuvre d’un fonds vert doté
de 2 milliards d’euros et autres
subventions dédiées a la transition
écologique

DIFFICULTES

Une inflation qui grimpe et avec elle la
charge de la dette

Des colts qui flambent et qui
impactent la CAPH et ses satellites

La revalorisation du point d’indice

La fin de la CVAE et la réforme des
indicateurs financiers

Un nouvel encadrement des comptes
locaux

Injonctions renforcées en faveur de la
transition énergétique

Une question transversale: quid de I’issue du recours contre la TEOM

20217
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Budget primitif 2023



1.La section de fonctionnement

Budget primitif 2023 du Budget Principal
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L'équilibre de |a section de fonctionnement
(hors mouvements d’ordre*)

. ) BP BP BP 2022 / . ’ BP BP BP 2022 /
Nature Libellé Nature Libellé
2022 2023 BP 2023 2022 2023 BP 2023
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT (en €) 112697391 117510172 4,27% RECETTES DE FONCTIONNEMENT (en €) 140 405 275 143118 264 1,93%
D011 Charges a caractére général 8660177 9579774 10,62% R013 Atténuations de charges 169 500 203 000 19,76%
D 012 Charges de personnel 12901 052 13 098 400 1,53% R 70 produits des services, du domaine, .. 455192 413 055 -9,26%
D 014 Atténuations de produits 43 548 753 43 982 579 1,00% R 731 Fiscalité locale 47522 734] 48541102 2,14%
D 65 Autres charges de gestion courantes 45384 815 48 191 361 6,18% R73 Fiscalité reversée 51999 174| 52500 337 0,96%
D 66 Charges financiéeres 2202 594 2 648 058 20,22% R 74 Dotations et participations 40037 375| 41023358 2,46%
D67 Charges spécifiques 0 10000 R75 Autres produits de gestion courante 221300 427 412 93,14%
D 68 Dotations aux provisions 4000 000 0| -100,00% R76 Produits financiers 0 0
R77 Produits spécifiques 0 10000
Les évolutions entre les budgets primitifs sont a relativiser sur la période 2022/2023. En effet, la hausse des
colts énergétiques et d’approvisionnements/marchés ont nécessité d’abonder les crédits en cours d’année sur
certains postes.
* Mouvements d’ordre = virement a la section d’investissement + dotations aux amortissements
-] il

La Porte dlu Hainaut

CAPH/Pble RI/FPSCG/FL

BUDGETS PRIMITIFS 2023

10




1.1 Les recettes de fonctionnement: + 2,7 M€

PARTICIPATIONS 2023

B CULTURE
10%

RESSOURCES
' HUMAINES
\ / e

SYSTEMES
D'INFORMATION
5%

Les participations doublent leur
volume budgétaire relativement a
2022 sous l'effet d’'une hausse de 15%
des participations liées aux actions de
I’Habitat.

Les recettes de loyers représentent
300 K€. Les autres recettes sont
analysées dans les pages suivantes.

La Porte du Hainaut
CAPH/Péle RI/FPSCG/FL

Loyers et autres Remboursements Produits du domaine
produits de gestion 203 000 € 413 055 €
427 412 € 0% 0%
0%

Autres
10 000 €
0%
Dotations et
compensations

41 023 358 €
29% Fiscalité Locale
48541102 €

34%

Fiscalité reversée
52500337 €
37%

BUDGETS PRIMITIFS 2023
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Fiscalité et compensations : 75 M€

Taxe d’habitation sur les
résidences secondaires :

360 547 €

+

Fraction TVA: 14 581 588 €

Cotisation fonciere des
entreprises: 17 632 536 €

+

Compensation: 11 579 197 €

(réduction de 50% des bases
industrielles)

TASCOM: 1 865 290 €
IFER: 2 418 279 €
GEMAPI: 800 000 €

-

La Porte du Hainaut
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Foncier non bati: 74 800 €
Taxe additionnelle: 265 700 €

~oticat] 5yl Y
des-entreprises-: 7873 935 €
Fraction de TVA =7 660 446 €

+

Fonds national d’attractivité des
territoires = 213 489 €

Taxe d’Enlévement des Ordures
Ménageres:

17 251985 €

BUDGETS PRIMITIFS 2023

ﬁin cette période difficile pour les
ménages et les entreprises touchés par
I'inflation  importante, le  Conseil
communautaire a décidé de maintenir le

produit de la TEOM a son niveau de 2022
en ramenant son taux a 14,67 %.

* De méme, le produit de CVAE estimé
pour 2023, soit 7,8 M€ a été éclaté entre
fraction de TVA et allocation du fonds
national, dans l'attente des décisions
finales, de maniere a inscrire au global la
CVAE 2023 attendue soit 7,8 M€

* Conformément au débat d’orientations
budgétaires, application d’une stabilité
de la pression fiscale

* Une croissance du produit fiscal de 4,4%
relativement a 2022, essentiellement

imputable a la fraction de TVA reversée
dans un contexte de maintien de la
consommation nationale

12




DGF: 9,3 M€

Dotation d’intercommunalité:
1,17 M€

Dotation de compensation:
8,16 M€

Dotation de compensation de
la réforme de la taxe
professionnelle:

18 874 850 €
(- Emerchicourt: 45 K€)

Dotations : 66 M€

Fonds de compensation a la
TVA: 100 000 €

Fonds nationale de garantie
des ressources:

35845 147 €
(- Emerchicourt: 844 K€)

Fonds de péréquation
intercommunal et communal versé:

1974747 €

-

Cammurane dAggomere:

CAPH/Pble RI/FPSCG/FL

BUDGETS PRIMITIFS 2023

/Une loi de finances qui maintienh
niveau de la DGF

MAIS une diminution de la population et
des indicateurs impactés par le retrait
d’Emerchicourt.

MAIS une garantie qui pourrait étre
actionnée

=> La prévision est donc de maintenir le
niveau de la dotation d’intercommunalité
mais de baisser (comme chaque année) la
dotation de compensation de 2%

* Le retrait d’Emerchicourt impacte
également la DCRTP et le FNGIR a
hauteur de 900 K€

* Enfin, le FPIC est inscrit pour son
montant de 2022 du fait de la difficulté

\é calculer son montant annuel. /
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1.2 Les dépenses de fonctionnement : + 4,7 M€

Subv. Budgets
annexes
2%

Subventions
6%

Contributions
32%

Charges financiéres
2%

Charges caract.

* Des frais d’études en hausse de 55% avec
la mise en ceuvre des projets: projet de

général
8%

Elus

117,5 M€~

+4,2%

Atténuations de
produits
38%

BUDGETS PRIMITIFS 2023

Charges de personnel
11%

v

territoire, schéma de lecture publique,
étude commerce, Plan climat et études
environnementales, diagnostic économie
sociale et solidaire, stratégie numérique,
stratégie touristique

* Lachat de cuves de récupération a eau de
pluie pour associer les habitants a la mise
en ceuvre dactions de transition
écologique reconduite et doublée (80 K€)

* Des opérations ponctuelles: organisation
d’un concert

* Edition du guide des producteurs locaux
pour dynamiser les circuits courts (report
2022)

* Lévolution du co(t de I'énergie

Des charges de personnel ajustées a 13 M€
contre 12,9 M€ au budget primitif 2022,
soit + 1,5% mais + 3,2% par rapport au
réalisé prévisionnel 2022 (12,6 M€);

Elles représentent 11% des dépenses de
fonctionnement

14



Les impacts du contexte 2023

-

* Besoin en expertise et hausse du point d’indice (+3,2%) : +400 K€ en charges de personnel sur le budget général

Evolution du colt de I’énergie : + 54%

* Des satellites touchés eux aussi et des contributions en hausse: + 1,6 M€ soit + 4,44%

* Financer les actions du projet de mandat et inflation: +10% de charges a caractéere général

* Une hausse de la charge d’intéréts: + 53% relativement au budget primitif 2022 (2,3 M€ contre 1,5 M€)

* Un budget dédié a la maintenance du patrimoine communautaire de 1 M€ par an

v
La Porte du Hainaut
CAPH/Péle RI/FPSCG/FL BUDGETS PRIMITIFS 2023
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Des opérations en phase avec l'esprit du futur projet de territoire

Inscrites pour partie ou dans leur totalité au budget 2023, ces nouveaux projets ou opérations totalisent 1,7 M€

Cohésion Sociale:

Contrat Local de Santé
Cité de 'Emploi
Actions en faveur de la

jeunesse

-

Ve

e Nz

La Porte du Hainaut
CAPH/Péle RI/FPSCG/FL

Agriculture circuits
locaux:

Etude programme
alimentaire territorial

~

Définition du Projet de
Territoire

Mise en place d’une
communication et
d’animations

Vs

achat groupé de cuves a

N
Environnement:

eaux de pluie, étude
gestion différenciée
des espaces verts,
réactualisation trame
verte et bleue

Commerce:

Communication
Animations
commerciales

(report 2022)

Culture:

Organisation d’un
concert annuel
Reprise en gestion
directe des
médiatheques

Mobilités douces:

Application web
Schéma cyclable, aide
a l'acquisition d’un
vélo, animation

~N

-
Médiations numériques

Stratégie numérique+
volet environnementa
Actions de médiation

numérique TPE

~

g e

BUDGETS PRIMITIFS 2023

Sport:

Participation au Paris-

Roubaix féminin 2023

Création d’un centre
sport santé

s e

Habitat logement

Plan Local de I'Habitat
Lutte contre |I'Habitat

Indigne

16



La solidarité avec les communes: 43 M€ en fonctionnement (stable)

Les attributions de compensation versées en tenant compte du retrait
d’Emerchicourt.

62 029 sont reversées a la CAPH

La dotation de solidarité communautaire telle que définie en avril
2021 dans le pacte de solidarité communautaire, répartie entre 46
communes (47 en 2022)

Mutualisation de I'outil de gestion de dette dont le colt est pris en
charge par la CAPH (30 000 €) + Mutualisation de I'outil de gestion des
biens mobiliers en prét (55 000 €)

La Porte du Hainaut
CAPH/Pble RI/FPSCG/FL BUDGETS PRIMITIFS 2023 17



Les contributions aux satellites: 38 M€ (+ 4,2%)

2023

A noter qu’en 2019 et 2020, 2 M€ ont été
versés en section d’investissement au

2022
En 2023, la hausse est de 5% relativement a -

2022. E SIMOUV
W SIAVED

En matiere de gestion des eaux pluviales 2024 ® GEMAPI

urbaines (GEPU), la hausse de 1,50 € du prix GEPU

a I'habitant pratiqué par le SIDEN-SIAN (de B SDIS

21€ a 22,5 €), accroit la contribution globale B AUTRES

de 7%.

La contribution du SDIS a été majorée de 2% 2019 _

dans l'attente des données.

o

10 20 30 40
En Millions €

i
La Porte du Hainaut
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Les subventions versées: 7 M€ (+7%)

Autres
3%

+9% (+ 148 K€) pour financer le
contrat local de santé et les
actions en faveur de la jeunesse
et les actions Cité de I'Emploi
cofinancées par I'Etat

Insertion/Emploi et
politique de la ville
26%

territoire

Aménagement du ’
Habitat

4%

Soit 1,4 M€ de subvention a I'Office

de tourisme de La Porte du Hainaut
et 100 K€ pour financer la chaire
Tourisme
T
La Porte du Hainaut

CAPH/Pble .RI/FPSCG/FL

1%

N

Tourisme \
21%

Culture
1%

7%

BUDGETS PRIMITIFS 2023

Développement
économique

+ 9% (+ 209 K€) du fait de la
montée de division de club
sportif mais aussi des aides aux
centres de formation

Sport
37%

primitif pour 12 K€.

Développement, Réseau

mixte Aéroport Nungesser,...

En 2023, 'adhésion a Territoires
d’Industrie est prévue au budget

Les autres subventions ne sont
pas modifiées: Porte du Hainaut

Entreprendre, Germinal, syndicat

19



Lannuité reste stable dans son ensemble, hors
opérations spécifiques de 2022:

Cependant, sous l'effet de la gestion active de I'encours
et de I'absence de recours a 'emprunt en 2021 et 2022:

- le remboursement du capital diminue de 1 M€
(passant de 10,1 M€ a 9 M€)

- tandis que la charge d’intéréts s’accroit d’autant sous
I'effet de la hausse des taux (de 1,5 M€ a 2,2 M€):
+47%

- Sajoute en 2023, les intéréts du prét relais de 5 M€
conclu en décembre 2022 avec la Caisse d’Epargne
pour permettre I'équilibre budgétaire contrarié par
des décalages de perception de subventions (taux
fixe de 2,61%). Les intéréts ont été inscrits pour une
année soit 100 K€.

L'annuité est alors de 9 M€ + 2,3 M€ soit 11,3 M€

ANNUITE DE LA DETTE

Intéréts : 2,3 M€
Capital : 9 M€

BP 2023 :11,3 M€

La Porte dlu Hainaut
CAPH/PGle RI/FPSCG/FL
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1.4 Le niveau des épargnes

EPARGNE DE GESTION : 28 253 850 €

EPARGNE BRUTE : 25 605 792 €

EPARGNE NETTE : 16 588 891 €

BUDGETS PRIMITIFS 2023

L'épargne de gestion respecte la feuille de route
du Rapport d’orientations budgétaires
(supérieure a 27 M£. L'épargne brute est en recul
de 2,1 M€ relativement a 2021 mais elle est dans
la lignée des orientations budgétaires.

Sous l'effet conjugué de la baisse du taux de
TEOM et d’une baisse du remboursement en
capital de la dette, I'épargne nette 2023 est
inférieure de 1 M€ relativement a 2022. Elle
représente  12% des recettes réelles de
fonctionnement.

L'épargne brute représente 18% des recettes de

fonctionnement pour financer le programme
d’investissement.

21
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2.La section d’investissement

Budget primitif 2023 du Budget Principal

La Porte du Hainaut
CAPH/Péle RI/FPSCG/FL BUDGETS PRIMITIFS 2023
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Nature

L'équilibre de la section d’investissement

Libellé

DEPENSES D'INVESTISSEMENT (en €)

(hors mouvements d’ordre*)

BP
2022
73 553 187

BP
2023
64 565 664

BP 2022 /
BP 2023
-12,22%

Nature

Libellé

RECETTES D'INVESTISSEMENT (en €)

BP
2022
45 845 303

BP
2023
38957 572

BP 2022 /
BP 2023
-15,02%

D 16 Emprunts 10116901 9016 901 -10,87% R 024 Produits des cessions 1884534 980 144 -47,99%
D 165 Dépots et cautionnements 10000 15 000 50,00% R 10 FCTVA 1500000 1500000 0,00%
D 166 Refinancement de dette 9880 000 0| -100,00% R13 Subventions 3137600 8056010 156,76%
D20 Immobilisations incorporelles 788 250 1255 000 59,21% R 16 Emprunts 25203 360 21941542 -12,94%
D204 |[Subventions d'équipement versées 22 559515 25 044 963 11,02% R 165 Dépobts et cautionnements 10000 15000 50,00%
D21 Immobilisations corporelles 2917 350 5 884 300 101,70% R 166 Refinancement de dette 7 630 000 0| -100,00%
D23 Immobilisations en cours 20158 163 15701 500 -22,11% R 204 Subventions d'équipement versées 11632 0| -100,00%
D 26 Participations et créances 5000 5000 0,00% R27 Autres immobilisations financieres 3918369 3674829 -6,22%
D 27 Autres immobilisations financiéres 0 1873000 R 45 Opérations pour compte de tiers 2549808 2790047 9,42%
D 45 Opérations pour compte de tiers 7118 008 5770000 -18,94%
(*) Mouvements d’ordre = virement a la section d’investissement + dotations aux amortissements
(*) y compris mouvements liés a la gestion active de la dette en recettes et en dépenses
Hr
La Porte du Hainaut
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2.1 Les dépenses

Avance budget
annexe nouvelles ZAE
1873000 €

3%

Dette Autres
9016901 € 20000 €
14% 0%

Subventions

Opérations pour d'équipement

compte de tiers 25044963 €
5770000 € 39%
9%
Dépenses * Relativement au BP 2022
d'équipement / hors opérations de
Travaux .
22840800 € refinancement de dette

35%

5
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La voirie prévoit la participation
au contournement Nord de
Valenciennes pour 375 K€

Les  systémes
inscrivent 105 K€ pour
raccordement de prises a la fibre
Le développement économique a
chiffré sa participation au PPRT a
50 K€ en 2023.

Un dispositif renouvelé d’aide a
I’'hébergement touristique est
prévu pour 50 K€.

d‘information _
2%

Le montant des subventions d’équipement

versées augmente sous l'effet des

hausses:

- Des fonds de concours aux communes,

- De la subvention au budget Arenberg
Creative Mine

- De la montée en puissance du
dispositif NPNRU Denain Centre
(654.700 € inscrits pour participation
Villars Ouest et Maison du projet)

La Porte du Hainaut
CAPH/Ple RI/FPSCG/FL

Autres Participations

syndicats mixtes
3620000 €
15%

e

579803 €

Aides
économiques
951 866 €

4%

Solidarité
communes
6591073 €

26%

Habitat
Renouvellement

Subventions

urbain budgets annexes
12193171€ 1109050 €
49% 4%

BUDGETS PRIMITIFS 2023

—

Les subventions d’équipement verseées

3,5 M€ pour le SIMOUYV afin de
financer les investissements en
matiére de transition écologique
(7 M€ sur 2022 et 2023)

Soit + 1,5 M€ (+30%)

- 3,5 M€ de fonds de concours
- Enveloppe annuelle de
dotation de ruralité (+1,5 M€) -
- Aide aux communes
expérimentant le dispositif
Energie Sprong (Raismes et
Trith-Saint-Léger): + 1,5 M€

Elles croissent de +1 M€ et se
répartissent comme suit:

- 75 K€ pour le budget annexe aires
d’accueil des gens du voyage

- 31 K€ pour équilibrer le budget annexe
de la Ruche de Denain

- 1 M€ pour équilibrer le budget annexe
Arenberg Creative Mine

26




Synthese des dépenses d’équipement: 29 M€

(Immobilisations incorporelles, corporelles et en cours, opérations pour compte de tiers)

Les dépenses de I'administration en 1018 100 €

investissement concernent
notamment:

des achats ou maintenance de
logiciels (300 K€)

de l'acquisition de mobilier pour les
agents (45 K€)

I'acquisition de matériel, de
matériel informatique et de
téléphonie (423 K€)

I’entretien du parc auto et le parc
matériel (50 K€)

des dépenses de communication
(200 K€)

La Porte gy Hainaut
CAPH/PSle RI/FPSCG/FL

Dépenses de

3%

Opérations pour
compte detiers &
5770000 €
20%

Un Plan Pluriannuel
d’Investissement qui
regroupe 66% des
dépenses d’équipement,
soit 19 M€ en 2023

Dépenses hors PPI*

3059500 €
11%

PPI hors opérations
pour compte de tiers*
18 763 200 €
66%

BUDGETS PRIMITIFS 2023

Hors PPI, les dépenses courantes
concernent principalement:

Les acquisitions pour les
équipements culturels et les
restaurations d’ceuvres d’art

(339 K€)

Des travaux ponctuels sur les zones
d’activités (280 K€)

Le solde de I'étude PCAET et divers
entretiens en matiere
d’environnement (368 K€)

A la révision du PLUi pour 231 K€
La maintenance du patrimoine
communautaire (1,3 M€)

Les avances sur marchés (500 K€)

*hors subventions
d’équipement
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Le PPl : 376 M€ d’engagements et 219 M€ de 2023 a 2026

Montant % réalisé au cP (o] cP (o (o cP
opération 31/12/2022 antérieurs 2022 2023 2024 2025 2026

DEPENSES

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE 109738976  14,03% 8013593 7384664 8449444 22144760 32312610 19754897
CULTURE 11 072 505 4,25% 317 895 153110 2201500 3000000 3500000 1900000
SPORT 40638133 100,00% 39427414 1210719 0 0 0 0
HABITAT / LOGEMENT 63 208 576 25,12% 4795817 11081205 11688471 9681660 8198894 7046 852
RENOUVELLEMENT URBAIN 69 557 418 4,76% 1316241 1995596 9446100 15686508 14229871 13783621
RD / VOIRIE 6 848435 18,81% 24 264 1264171 2675000 885000 1000000 1000000
PACTE DE SOLIDARITE COMMUNAUTAIRE 21034 469 23,00% 1169909 3668560 3996000 4400000 4000000 3400000
TRANSITION ECOLOGIQUE 51 400 000 0,00% 0 0 2100000 3500000 3500000 3500000
TOURISME 2510000 14,74% 0 369 954 495000 1328348 316 698 0

Total affectation & échéancier 376008 512| 21,86% 55 065 133| 27 127 979| 41051515 60626 276| 67 058 073( 50 385 370
Dont total des opérations 2022/2026 246 249 213

Lannée 2023 voit le lancement de nouvelles opérations telles que les réhabilitations des médiathéques de Douchy et
Denain, de zones d’activités, du nouveau programme des églises, ou le schéma de mobilité douce ou les travaux de
confortation du pont de Lourches.

En matiere de renouvellement urbain, le programme se déroule et les études sont entamées pour Denain, Arenberg
et Brunehaut.

Ce sont aussi des opérations reportées qui démarrent a I'image des réserves intercommunales d’ceuvres d’art. A

— contrario, le programme de construction de halles se termine, celui des centres nautiques étant achevé.
o< L
La Porte dlu Hainaut
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Le PPI, un outil au service du développement économique
8,4 M€ en 2023

Montant % réalisé au (o] (o (o (o] (o] (o
DEPENSES . . , .
opération 31/12/2022 antérieurs 2022 2023 2024 2025 2026

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE 109738976  14,03% 8013593 7384664 8449444 22144760 32312610 19754897
MIE DE DENAIN 1049624 80,95% 353472 496 152 200000 0 0 0
FONDS D'OPPORTUNITE FONCIERE ECONOMIQUE 7 000 000 0 0 O 3000000{ 1000000] 1000000{ 1000000
LIAISON ECO A21 OUEST DENAISIS 12122327 91,54% 7660121 3437206 450 000 0 0 0
PONT DE LOURCHES 912 000 0,00% 0 0 72 000 840 000 0 0
CREATION DE ZONES D'ACTIVITE 67 945 155 0,31% 0 213377 | 1873000 | 16705760 | 28 512 610 | 15954 897
Chdteau d'eau (Douchy-les-Mines) 20262 160 0,08% 0 15614 515000 2695600 10426675]| 5554900
Hordain 2 (Hordain) Avance au | 20351395 0,71% 0| 143500| 779000| 4939000| 5975000| 5815000
Le Marillon (Saint-Amand) budeet ) 8275200 0,00% 0 0 100000| 4310940 2829 755 623260
Les Bruilles (Escautpont) ucaget annexe 5877400 0,07% 0 4263 379000| 1523220 2609180| 1361737
Les Soufflantes (Escaudain) 13 179 000 0,38% 0 50 000 100000| 3237000 6672000| 2600000
REHABILITATION DE ZA 14 299 644 5,86% 0 837703 | 1844444 | 2599000 | 1800000 | 1800000
Hordainl (Hordain) Jean Monnet (Lieu-St-Amand) 1844 000 14,28% 0 263244 | 1044000 251 000 200 000 200 000
Le Moulin Blanc (St-Amand) 936 000 0,00% 0 0 40 000 896 000 0 0
Le Plouich (Raismes) 10 000 000 5,74% 0 574 459 392 800 500 000 1500000| 1500000
Les Grands Chénes (Wallers) 720 000 0,00% 0 0 360 000 360 000 0 0
Le Saubois (St-Amand) 300 000 0,00% 0 0 0 100 000 100 000 100 000
Les Poutrelles (Trith-St-Léger) . 499 644 0,00% 0 0 7 644 492 000 0 0
ARENBERG CREATIVEMINE | Subvention au 6410226 | 37,44% 0 2400226 | 1010000 | 1000000 | 1000000 | 1000000

budget annexe ] ] ] ]
Le décalage de perception des subventions sur le budget annexe Arenberg Creative

Mine est financé par un complément de subvention du budget principal en 2022.

BUDGETS PRIMITIFS 2023
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Le PPI, un outil au service de I'habitat et du renouvellement urbain
11 M€ en 2023

~
ar
La Porte du Hainaut
CAPH/Pdle RI/FPSCG/FL

Montant % réalisé au cpP (o (o (o] cpP (o
DEPENSES . . , .
opération 31/12/2022 antérieurs 2022 2023 2024 2025 2026

HABITAT / LOGEMENT 63 208 576 25,12% 4795817 11081205 11688471 9681660 8198894 7046852
AIDES CAPH A L'HABITAT (FONDS PROPRES) 20059487 24,29% 1335876 3536088 3621978 3317955| 2455245 1813296
AIDES DE TIERS (AVANCES) 41261823 25,37% 3072675 7395117| 7916493 6063705 5443649 4933556
FONDS INTERVENTION FONCIERE 1887266 28,47% 387 266 150 000 150 000 300 000 300 000 300 000
RENOUVELLEMENT URBAIN 69 557 418 4,76% 1316241 1995596 9446100 15686508 14229871 13783621
RENOUVELLEMENT URBAIN MINIER 50614 236 4,38% 1125361 | 1090346 | 6130000 | 11350000| 11158172 | 11236 564
SABATIER 14 306 049 6,58% 554 008 387042 2730000| 3000000 3158172 3736564
SCHNEIDER 18 258 187 6,15% 419 037 703304 2650000 4000000 4000000| 3500000
ARENBERG 9 600 000 1,59% 152 316 0 300000 2350000 2 000000| 2000000
DENAIN 250000 0 0 250 000 0 0 0
BRUNEHAUT 8200000 0,00% 0 0 200000| 2000000 2000000| 2000000

NPNRU 18943 182 5,79% 190 880 905250 | 3316100 | 4336508 | 3071699 | 2547057
DENAIN CENTRE 13033917 3,41% 0 445 000 816100 3227272 2764033 2491190
CHASSE ROYALE 5909 265 11,02% 190 880 460250 2500000 1109236 307 666 55867

Les opérations de renouvellement urbain entrent toutes en phase opérationnelles, entre études et travaux.
Pour le RU Sabatier, il est a noter qu’une opération sous mandat équilibrée avec le SIDEN-SIAN a été ouverte pour comptabiliser

les avances qui seront versées en recettes et les dépenses, a hauteur de 2,2 M€.

BUDGETS PRIMITIFS 2023



Le PPI, un outil au service de la culture
2,2 M€ en 2023

DEPENSES Montant % réalisé au cp cpP cpP CcP CcpP
opération 31/12/2022 antérieurs 2022 2023 2024 2025

CULTURE 11 072 505 4,25% 317 895 153110 2201500 3000000 3500000 1900000
REHABILITATION DE BATIMENTS 8969 317 4,10% 214707 153110 | 1201500 | 2000000 | 3500000 | 1900000
MEDIATHEQUE D'ESCAUDAIN 369317 99,59% 214 707 153110 1500 0 0 0
MEDIATHEQUE DE DENAIN 4500 000 0,00% 0 0 600 000 500 000 1500000 1900000
MEDIATHEQUE DE DOUCHY 4 100 000 0,00% 0 0 600000| 1500000 2 000 000 0
020 : BATIMENTS ADMINISTRATIFS NEUFS 2103 188 4,91% 103 188 0 1000000 | 1000000 0 0
RESERVES MUSEALES 2103188 4,91% 103 188 0| 1000000] 1000000 0 0

Décidée sous le mandat précédent, la construction de la réserve intercommunale d’ceuvres d’art démarre alors que les travaux de
réhabilitation de la médiatheque d’Escaudain se terminent.

Pour le mandat, les opérations concernent la réhabilitation des médiatheques.

~4: ‘
a¥
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Le PPI, un outil au service de la solidarité avec les communes
6,7 M€ en 2023

DEPENSES

RD / VOIRIE

Montant

opération

6848 435

% réalisé au

CcP

31/12/2022 antérieurs

18,81%

24264

CP
2022

1264171

CP
2023

2 675 000

cp
2024

885 000

cp
2025

1000 000

cp
2026

1000 000

2,3 M€ en 2023 puis
une dotation d’'1 M€
par an pour des

Le volet solidarité comporte également des fonds de
concours prévus au Pacte de Solidarité a hauteur de 4 M€

o~
“a¥
La Porte du Hainaut
CAPH/Pbole RI/FPSCG/FL

DIVERS VOIRIES 2 000000 0,00% 0 0 0 0| 1000000f 1000000 interventions sur les

RD 313 BELLAING/HERIN/WALLERS 2760000 3,62% 0 100000 2150000 510 000 0 0 tes

RD 40 WALLERS 1338435 88,79% 24264 1164171 150 000 0 0 0 I‘OIU

RD40 CONTOURNEMENT NORD 750000]  0,00% 0 of 375000 375000 0 o|| départementales.
PACTE DE SOLIDARITE COMMUNAUTAIRE 21 034 469 23,00% 1169909 3668560 3996000 4400000 4000000 3400000

REALISATION DE HALLES 2536378 53,87% 774 663 591 715 1170000 0 0 0

BOUSIGNIES 680127|  4,43% 10482 19645| 650000 0 0 0|| Mise en place de la

MARQUETTE EN OSTREVANT 619706 90,32% 151917 407789 60 000 0 0 o|| dotation de ruralité

RUMEGIES 602553| 23,66% 22553  120000] 460000 0 0 0

WAVRECHAIN SOUS DENAIN 633992 100,00% 589 711 44 281 0 0 0 o|| dans le cadre du Pacte

REHABILITATION D'EGLISES 10998 091 17,93% 395 246 1576845 | 1326000 [ 2900000 [ 2500000 | 1900000 de solidarité en

BRUILLE CHAPELLE ND DE MALAISE 975275| 56,32% 36060| 513215| 126 000| 300 000 0 o/| remplacement du

HELESMES 2010344 70,15% 359186| 1051158| 600000 0 0 0 orogramme de halles

RUMEGIES 2012472  062% 0 12472 500000| 1000000 500 000 0 ’

Eglises & programmer 6 000 000 0,00% 0 0 100000 1600000] 2000000] 1900000]| €n fin de gestion

DOTATION DE RURALITE 7 500 000 20,00% 0 1500000 | 1500000 | 1500000 | 1500000 | 1500000

Le dispositif d’aide a la réhabilitation du clos et couvert des églises a été
redéfini en 2022 dans le cadre du Pacte de Solidarité.

BUDGETS PRIMITIFS 2023
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Le PPI, un outil au service de la voirie, du tourisme et de |a transition

DEPENSES

écologique
2,6 M€ en 2023

Montant

% réalisé au CcpP CP CP CcpP CcpP CP

opération

31/12/2022 antérieurs

2022

2023

2024

2025

2026

TRANSITION ECOLOGIQUE 51 400 000 0,00% 2100000 3500000 3500000 3500000
REQUALIFICATION PERFORMANTIELLE BATIMENTS PUBLICS 6000000f 0,00% 0 0f 1500000] 1500000{ 1500000] 1500000
SCHEMA MOBILITE DOUCE 45400000]  0,00% 0 0 600000] 2000000{ 2000000] 2000000

TOURISME 2510000 14,74% 369 954 495000 1328348 316 698 0
CHATEAU DE LA PRINCESSE 1000000{ 14,07% 0 140 652 165 000 694 348 0 0
PARC CAPH 510000{ 22,75% 0 116 000 260 000 134 000 0 0
PORT DE SAINT-AMAND 1000000{ 11,33% 0 113302 70000 500000 316 698 0

Les travaux de réhabilitation du chateau de la Princesse situé dans le parc de loisirs de La Porte du Hainaut continuent. Apres les
diagnostics et la mise en sécurité, les travaux devraient concerner la toiture.

Enfin, la mise en ceuvre du schéma de mobilité douce adopté en 2021 démarre en 2023 sur deux trongons: Maulde/Mortagne et la
Scarpe. Divers aménagements liés a la pratique du vélo ou d’autres modes de transport doux seront également entrepris

(stationnement des vélos notamment)

En 2023 une expérimentation de réhabilitation lourde de batiments (démarche Energie Sprong) devrait étre initiée dans le cadre de
la mise en ceuvre du Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET) qui sera voté au printemps 2023.

—
¥
La Porte du Hainaut
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2.2 Recettes d’investissement hors opérations de dette

Les recettes en opérations pour Aprés une année 2021 qui a régularisé
Aprés avoir baissé de 30% en co’mpte de tiers reprennent: beaucoup de ce:ssmns, les années 202? ,e\t
- L’avance du SIDEN-SIAN pour les 6% | 2023 reviennent a un rythme plus normalisé a
2022, les recettes retrouvent un - ;
) . A travaux de renouvellement urbain environ 1 M€/an;
niveau important grace aux ) ) .
sur Sabatier (Raismes) a hauteur

opérations de renouvellement
urbain sur les quartiers Sabatier et
Schneider (subventionnées a 70%),
mais aussi de I"habitat
(encaissement des avances)

des dépenses a engager (2,2 M€)

- Le solde de subventions (église
d’Hélesmes et avance pour la
chapelle de Bruille-St-Amand)

9%

FCTVA
Sans changement

Elles  enregistrent  également
'avance du SIDEN-SIAN percue

pour les travaux de 0
. 22%
renouvellement urbain sur
Sabatier, a équivalence des Immobilisations financie s subventions intéressent :
dépenses. Elles proviennent: I’habitat pour 3,6 M€

- des remboursements Soldes pour halles (88 K€),la
2023 est encore entre deux d’avances des budgets annexes MIE (363 K€),
mandats, en ce que cette année va de zones d’activités (2,3 M€) - Acomptes et avances pour les
encaisser les soldes d’opérations -des remboursement du reste liaisons cyclables (37 K€), les
anciennes et les avances et a charge des communes en réserves muséales (450 K€)
acomptes des opérations opérations pour compte de - Le renouvellement urbain
nouvelles. tiers (1,3 M€) minier: 3,2 M€

Hr
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2.3 Le besoin d’'emprunt prévisionnel pour 2023

Emprunt d’équilibre prévisionnel 2023 = 21,89 M€

Stock de dette 31/12/2022 85,5 M€

Désendettement 2023 - 9 M€

Dette complémentaire 2023

+21,9 M€

i
La Porte du Hainaut
CAPH/P6le RI/FPSCG/FL BUDGETS PRIMITIFS 2023

Capacité de
désendettement
2023 prévisionnelle
3,8 années

Un
endettement

net 2023
de 12,9 M€

35



LES BUDGETS ANNEXES

Budget primitif 2023



Les budgets annexes des zones d'activités

Montant / Zones d'activités Les Pierres Blanches L'Ecaillon Le Marillon

11426 313 €

Valeur du stock des terrains au
31/12/2022

Travaux
Cessions

Subventions attendues

Remboursement de I'avance au
Budget Principal

Avance du Budget Principal

Valeur du stock des terrains au
31/12/2023

Valeur des avances a rembourser

150 000 €
983 994€
1349515 €

2183 509 €

10392519 €

9242804 €

1325 601€

42 000 €
168 160 €

126 160 €

1199441 €

1096 999 €

5783618 €

0€
0€

0€

5783618 €

5783618 €

Total toutes zones

confondues

18535532 €

192 000 €
1152154 €
1349515 €

2 309 669 €

17375578 €

16123 421 €

Les opérations d'aménagement de la zone d'activités de Sars-et-Rosiéres/Rosult/Brillon sont terminées (1,4 M€ de stock
d’avances). Le budget annexe ne reprend que des crédits permettant les écritures d'amortissement.
Le budget annexe du Marillon sera intégré au nouveau budget annexe Aménagement de zones d ‘activités économiques créé

en 2023.
v
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Le budget annexe Création de zones d’activités économiques

Chateau d'eau (douchy-les-Mines) 515 000
Hordain 2 (Hordain) 779 000
Le Marillon (St-Amand-les-Eaux) 100 000
Les Bruilles (Escautpont) 379 000
Les Soufflantes (Escaudain) 100 000

En plus de la zone d’activités du Marillon, dont l'actif et le passif seront repris a ce nouveau budget
annexe, 4 zones seront suivies distinctement.

Conformément aux inscriptions présentées dans I'lanalyse du BP 2023 du budget principal, leure
activité consiste actuellement a acquérir des terrains ou exécuter des travaux d'aménagement sur

des terrains qui seront intégrés en cours d’année 2023 a l'inventaire.

Au total, ces opérations nécessitent une avance du budget général de 1 873 000 € en 2023

BUDGETS PRIMITIFS 2023
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Nature

Les autres budgets annexes...

Le Plan Local de I'Insertion et de I’Emploi (PLIE)

Libellé

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT (en €)

BP
2022
829772

BP
2023
1027 764

BP 2022 /
BP 2023
23,86%

D011 Charges a caractére général 415172 582 664 40,34%
D012 Charges de personnel 404 500 445 000 10,01%
D 65 Autres charges de gestion courantes 10 100 100 -99,01%

Nature

Libellé

RECETTES DE FONCTIONNEMENT (en €)

BP
2022
829772

BP
2023
1027 764

BP 2022 /
BP 2023
23,86%

R 013 Atténuations de charges 0 13600
R 74 Dotations et participations 814072 1014 064 24,57%
R 75 Autres produits de gestion courante 15 700 100 -99,36%

Subvention d’équilibre du Budget Principal

L'augmentation de prés de 24% de ce budget est lié
d’une part a I'accroissement des charges de personnel
consécutive a la revalorisation du point d’indice et du
régime indemnitaire, et d’autre part a la hausse des
charges générales en matiere d’actions de formation
(+ 142 K€) et de communication (25 500 €).

: 454 838 € en hausse de 33% par rapport a 2021

BUDGETS PRIMITIFS 2023
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Les autres budgets annexes...

Le Parc de Loisirs de Wavrechain-sous-Faulx

-g‘):’]
La Porte du Hainaut
CAPH/Padle RI/FPSCG/FL

) , BP BP BP 2022 /
Nature Libellé
2022 2023 BP 2023
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT (en €) 50976 101 952 100,00%
D011 Charges a caractere général 10000 49 000 390,00%
D 65 Autres charges de gestion courantes 40976 52952 29,23%

Nature

Libellé

RECETTES DE FONCTIONNEMENT (en €)

Autres produits de gestion courante

BP
2022
50976

BP BP 2022 /

2023
101 952

BP 2023
100,00%
100,00%

Dans l'attente de la signature de l'acte de
cession du domaine, le budget 2022 avait
inscrit 50% du montant des indemnités dues.

En 2023, la totalité des indemnités dues est
inscrite. La régularisation éventuelle sera
opérée en cours d’année.

En dépenses, 49 K€ permettront de faire face
a déventuels travaux engageant Ia
responsabilité du propriétaire et I'équilibre
budgétaire s’obtient par le reversement de
I'excédent au budget principal.

Ce budget s’équilibre sans recours a une subvention du Budget Principal

BUDGETS PRIMITIFS 2023
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Les autres budgets annexes...

Les Aires d’Accueil des Gens du Voyage

) ; BP BP BP 2022 /
Nature Libellé

2022 2023 BP 2023 Le budget, en section de fonctionnement,
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT (en €) 149 000 193 990 30,19%

retrace les opérations prévues par le contrat
Autres charges de gestion courantes 193990 30,19% ,
d’affermage.
Nat Libellé BP BP BP 2022 / . . ] )
atire ete 2022 2023 BP 2023 Subvention d’équilibre du Budget Principal :
RECETTES DE FONCTIONNEMENT (en €) 149 000 193 990 30,19% 123 990 €
R74 Dotations et participations 124 000 123990 -0,01%
R75 Autres produits de gestion courante 25000 70000 180,00%

e BP BP BP 2022 / . [ . . 4
Nature Libellé 2022 B En section d‘investissement des credits pour des

-72,73% travaux sur l'aire d’accueil d’Escaudain.

RECETTES D'INVESTISSEMENT (en €) 825 000
Subventions

BP 2022
Nature Libellé /

BP 2023 Subvention d’équilibre du Budget Principal :
DEPENSES D'INVESTISSEMENT (en €) -72,73%

75000 €
23 Immobilisations en cours 275000 75000 -72,73%

-~
v
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Les autres budgets annexes...

Arenberg Creative Mine, I'équilibre de la section de fonctionnement

Nature

Libellé

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT (en €)

BP
2022
1291 645

BP
2023
1746 450

BP 2022/
BP 2023
35,21%

D011 Charges a caractére général 890 045 1255450 41,05%
D 65 Autres charges de gestion courantes 139 000 164 000 17,99%
D 66 Charges financieres 262 600 327 000 24,52%

Nature

Libellé

RECETTES DE FONCTIONNEMENT (en €)

BP
2022
1298 645

BP
2023
1753 450

BP 2022/
BP 2023
35,02%

R70 produits des services, du domaine,.. 148 620 11620 -92,18%
R74 Dotations et participations 1034 025 1641330 58,73%
R 75 Autres produits de gestion courante 116 000 100 500 -13,36%

< Ll

La Porte du Hainaut
CAPH/Pbole RI/FPSCG/FL

1 641 330 € (+58%)

BUDGETS PRIMITIFS 2023

Subvention d’équilibre du Budget Principal :

En 2022, le budget a été impacté de l'organisation du
salon made in Hainaut.

L'augmentation des charges de fonctionnement découle
dans un premier temps de la hausse du prix de I'énergie
(115 K€ au BP 2022 et 265 K€ en 2023, soit +130%),
dans un deuxiéme temps des actions de rayonnement
du site en forte croissance, et enfin de la hausse des
taux d’intérét qui en accroit la charge (de 10 000 € au
BP 2022 a 70 000 € au BP 2023).

L'exploitation économique du site, si elle nécessite des
dépenses, induit dans la méme proportion des recettes
induites de loyers et de refacturations a hauteur de
112.120 €.
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Les autres budgets annexes...

Arenberg Creative Mine, I'équilibre de la section d’investissement

. , BP BP BP 2022 /
Nature Libellé

2022 2023 BP 2023
DEPENSES D'INVESTISSEMENT (en €) 1288 880 1010 000 -21,64%
D 16 Emprunts 710380 670000 -5,68%

D20 Immobilisations incorporelles 0 300 000

D21 Immobilisations corporelles 48 500 20000 -58,76%
D23 Immobilisations en cours 530000 20000 -96,23%

Nature

Libellé

RECETTES D'INVESTISSEMENT (en €)
R13

Subventions

BP
2022
1281 880

700380

BP
2023
1006 000
1003 000

BP 2022/
BP 2023
-16,34%
43,21%

R16

Emprunts

581 500

3000

-99,48%

Subvention d’équilibre du Budget Principal :

P
¥
La Porte du Hainaut
CAPH/Pale RI/FPSCG/FL

1003 000 €

En 2022, les travaux de désamiantage du batiment
Recettes se sont achevés.

Sans projet d’envergure en 2023, les dépenses
d’équipement chutent dans l'attente des résultats
des études batimentaires et paysageres qui vont
démarrer en 2023 (300 K€).

Ces dépenses sont financées par une subvention du
budget général de 1 M£. Le choix a été fait de ne pas
alourdir la dette sur ce budget dont I'équilibre
budgétaire en investissement est complexe au
regard des obligations réglementaires.
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Les autres budgets annexes...

La Ruche d’Entreprises de Denain, I'équilibre de la section de fonctionnement

. , BP BP BP 2022 /
Nature Libellé
2022 2023 BP 2023
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT (en €) 248 170 263 400 6,14%
D011 Charges a caractére général 113170 103 400 -8,63%
D 012 Charges de personnel 134 900 159 900 18,53%
D 65 Autres charges de gestion courantes 100 100 0,00%
. ) BP BP 2022 /
Nature Libellé 2022 BP 2023
RECETTES DE FONCTIONNEMENT (en €) 291 220 4,44%
R0O13 Atténuations de charges 2333 0 -100,00%
R70 produits des services, du domaine,.. 40000 35000 -12,50%
R 74 Dotations et participations 136 787 124 150 -9,24%
R 75 Autres produits de gestion courante 112 100 145 000 29,35%

< L

La Porte du Hainaut

CAPH/Pdle RI/FPSCG/FL

124 150 €

Subvention d’équilibre du Budget Principal :

Le budget 2023 assoit ses prévisions sur le résultat de la
premiére année d’exploitation.

Ainsi, les charges a caractere général diminuent malgré
une hausse de la facture énergétique de + 19.500 € (de
12 500 € inscrits en 2022 a 32 000 € en 2023) et
I'inscription de dépenses nouvelles en matiére de
communication (adaptation des documents avec le logo
CAPH).

Les charges de personnel quant a elles intégrent la
revalorisation indiciaire et le régime indemnitaire.

En matiere de recettes, le départ programmé de 3
entreprises en 2023 obere le niveau des recettes
relativement a 2022.

44
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Les autres budgets annexes...

La Ruche d’Entreprises de Denain, I'équilibre de la section d’investissement

Nature Libellé BP BP D]
2022 2023 BP 2023
BERENESIIN e i EERILEniE) 54 600 L CRRRETPRY)  En 2023, les travaux continuent sur le site de | ruche
D16 Emprunts 3000 3000 0,00% ) . . . ;.
D20 [Immobilisations ncorporelles 0 200 d’entreprises: isolation, création de places PMR,
D21 |Immobilisations corporelles 51600 73000  41,47%| aménagement du parking, mise en place d’un gestion
D23  [Immobilisations en cours 0 300 technique  batimentaire pilotée, rénovation et

aménagements de bureaux.

BP BP 2022 /

Nature Libelle 2022 2023 pocl Ces dépenses sont financées par la subvention du
RECETTES D'INVESTISSEMENT (en €) EECET T budget principal.
R13 _ |Subventions 8550 31050  263,16%
R 16 Emprunts 3000 3000 0,00%

Subvention d’équilibre du Budget Principal
31050 €

o~
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LES BUDGETS CONSOLIDES

Budget primitif 2023



Synthese des budgets consolidés

La consolidation des budgets permet d’avoir un vision globalisée du budget de La Porte du Hainaut. Plus qu’une
addition des comptes des différents budgets qui surestimerait les dépenses et les recettes, elle retraite les flux
entre les budgets tels que les subventions du budget principal aux budgets annexes, les avances, les
refinancements de dettes,...

Les ratios prévisionnels 2023

Taux d’épargne brute: 18 %

Capacité de désendettement avec le PPP
Arenberg Creative Mine: 3,6 années

BUDGETS CONSOLIDES (en €) BP 2020 BP 2021 BP 2022 BP 2023
Capital restant d0 au 31/12 104 870 857| 108 948 944 121 771 163| 93 661 081
Epargne brute 17 135038| 30282838 25983 900| 25983 900
Capacité de désendettement (en

6,12 3,60 4,69 3,60

années)

L
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Financement des dépenses d'équipement
Budgets primitifs consolidés 2023

Epargne nette
16259619
29%

Emprunts
21958842 —
40%

55 M€

Ressources
propres
16887 352
31%

47



Budget
RRF uage BA PLE LPB S&R WSF Ecaillon ACM AAGV RUCHE ZAE Budgets
Principal consolidés
Atténuations de charges 203 000, 13 600 2 300, 218 900
Produits des services 413 055 11 620 35 000 459 675,
Impbts et taxes 101 041 439 101 041 439
Dotations et participations 41 023 358 559 226 41 582 584
Aut duits d ti
uires produfts de gestion 374 460 100 101 952 100 500 70 000 145 000 792012
courante
Produits financiers 0 0
Produits spécifiques 10 000 10 000
Total des recettes réelles de
. 143 065 312 572 926 101 952 0 112 120 70 000 182 300 0] 144104610
fonctionnement
Budget
DRF uage BA PLE LPB S&R WSF Ecaillon ACM AAGV RUCHE ZAE Budgets
Principal consolidés
Charges a caractére général 9579774 582 664 49 000 1255 450 103 400 11 570 288
Charges de personnel 13 098 400 445 000 159 900 13 703 300
Atténuations de produits 43982 579 43 982 579
Contingents, participations et 45849 353 100 164 000 193 990 100 46 207 543
subventions
Frais financiers 2320 00(’ 327 000 2647 000
Dépenses spécifiques 10 000 10 000
Provisions 0 0
Total des dépenses réelles de
. 114 840 106 1027 764 49 000 0 1746 450 193 990 263 400, 0] 118120710
fonctionnement
Epargne brute 28 225 206, - 454 838 52 952 0 - 1634 330 - 123 990 - 81100 0 25983 900
remboursement en capital dette 9016 901 0 0 0 707 380 0 0 0 9724 281
Epargne nette 19208 305 -454 838 52 952 0 -2 341710 -123 990 -81 100 0 16 259 619

<Ll
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RRI ;i‘:i?:; BA PLEE LPB S&R WSF Ecaillon ACM AAGV RUCHE ZAE cf::flszs
Dotations 1500 000 1500 000
Subventions 8056 010 1349515 9 405 525
Subventions d'équipement 0 0
Remboursement avances 1365 160 1365 160
Cessions 980 144 983 994 168 160 2132 298
Opérations sous mandat 2790 047 2790 047
Emprunts 21 958 842 21 958 842
Tma(';::je':t‘i’:;?; ::’"es 36 650 203 2333509 168 160 0 0 0 of 39151872

DRI ;;igi:; BA PLEE LPB S&R WSF Ecaillon ACM AAGV RUCHE ZAE cf::glszs
Remboursement dette 9 359 959 670 000 10 029 959
Etudes 1255 000 300 000 1555 000
Subventions d'équipement 23935 913‘ 23935913
Acquisitions 5 884 300 20 000 5904 300
Travaux 15 701 500 150 000 42 000 20 000 75 000 74100 1873000 17 935 600
Participations et créances 5000 5000
Opérations sous mandat 5770 000 5770 000
T°ta'j?:v::z:::f:e:ie"es 61911 672 150 000 42000 1010000 75000 74100 1873000 65135772




La Porte du Hainaut

Communauté o Agglomération

BUDGETS PRIMITIFS 2023

50



